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HEYVANDARLIQ TOSORRUFATLARINDA AKTiVLORIN IDARO EDILMOSI
PROSESLORININ OPTIMALLASDIRILMASI

Musayeva Aynur Rohim qiz1 !, Hasonova Nailo Faxraddin qiz1 ?,
Orucova Elnaro Moharrom qizi®, Ibrahimova Foxriyys Dloddin qiz1*

XULASO

Tadqgigatin maqsadi - Bu todqiqatin osas moqsadi heyvandarliq tesorriifatlarinda aktivlorin idars edilmosi
proseslorinin optimallasdirilmasi {izro son 10 ildo (2015-2025) aparilmis beynslxalq elmi aragdirmalari
sistematik gokilds tohlil etmok va praktiki tovsiyslor hazirlamaqdir.
Tadqgiqgatin metodologiyas1 — Heyvandarliq tosorriifatlarinda aktivlorin effektiv idaro edilmosi miiasir kond
tosarriifatt sahosindo dayaniqli inkisafin osas sortlorindon biridir. “Meta-tohlildo tosadiifi effektlor modeli
(random-effects model) istifado edilmis vo noticalorin etibarliligi iiclin heterogenlik gostoricisi  (I?)
qiymeotlondirilmisdir.”
Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Bu todqiqat son onillikde heyvandarliq tesarriifatlarinda maddi, maliyys va
insan resurslarinin optimallagdirilmasi sahasinds aparilmis beynoalxalq elmi aragdirmalari sistematik sokilds tohlil
edir. Tadqiqatda doqiq heyvandarliq texnologiyalar1 (Precision Livestock Farming - PLF), qorar dostok
sistemlori, siini intellekt osasli idarsetma modellori vo resurs planlamasi metodlarinin  heyvandarliq
tosarriifatlarinin maliyyo gostoricilorine tosiri aragdirilir.
Tadqgiqatin naticalari — Noticolor gostorir ki, PLF texnologiyalarinin totbiqi aktivlorin dévriyys omsalini 15-
25% artirir, amoaliyyat xorclorini 18-30% azaldir (n=32 todqiqat; Berckmans, 2017; Norton, 2019; Monteiro,
2021; Taer & Taer, 2025) vo resurs istifado effektivliyini shomiyyatli deracads yiiksaldir. Todqiqat aktivlarin
idaroetmo proseslorinin optimallasdirilmasinin hom iqtisadi somoraliliyi, hom do ekoloji davamliligi tomin
etdiyini stbut edir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi —-Bu todqiqatin elmi yeniliyi miixtalif disiplinlorarasi yanagmalarin - maliyys
idaragiliyi, texnoloji innovasiyalar, siini intellekt vo operativ todqiqat metodlarnin - heyvandarliq
tosarriifatlarinda aktivlorin idars edilmasi kontekstinds inteqrasiya edilmis sokildos tohlil edilmoesindadir. Todqiqat
hamg¢inin Azorbaycan, Tirkiys vo digor inkisaf etmokdo olan 6lkolorin heyvandarliq sektorunda totbiq edilo
bilacak praktiki tovsiyalor togdim edir.

Acar sozlar: heyvandarliq tosarriifatlari, aktivlorin idars edilmasi, optimallagdirma, daqiq heyvandarliq,
resurs somaraliligi, qorar dostok sistemlori

Giris.

Miiasir dovrdo heyvandarliq sektoru global orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmosindo
miihiim rol oynayir. Umumdiinya ohalisinin 2050-ci ilo qodor 10 milyard nofors catacag
prognozlar1 il slagodar olaraq, heyvan monsoli qida mohsullarina tolobat 70% artmasi
gozlenilir (Zhang, 2022). Lakin heyvandarlq tesarriifatlar: bir sira ciddi problemlarlo tizlogir:
yiiksok istehsal xorclori, aktivlorin qeyri-effektiv istifadasi, ekoloji tozyiglor vo iglim
dayisikliyi ilo alagadar risklor (Bonilla-Cedrez, 2023). Heyvandarliq toesarriifatlarinin aktivlori
torpaq, tikililor, texnika, heyvanlar, yem ehtiyatlar1 vo digor maddi-texniki resurslar1 ohato
edir. Bu aktivlorin idars edilmasinds geyri-effektivlik birbasa tosorriifatin rentabelliyino monfi
tosir gostorir.

Molumat toplama prosesi PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) metodologiyasina uygun olaraq hoyata kegirilmisdir. Axtaris strategiyasi
asagidaki acar sozlori ohato edirdi: "livestock farm management", "asset management",
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"resource optimization”, “precision livestock farming”, "farm financial performance",
"decision support systems". Tohlil {i¢iin 710-don ¢ox elmi moqalo se¢ilmis vo sistematik
sokildo arasdirilmigdir. Monbolorin se¢imindo asagidaki kriteriyalar totbiq edilmisdir: (1)
beynolxalq indeksli jurnallarda nosr; (2) son 10 il orzindo nosr; (3) empirik vo ya tocriibi
todqiqat xarakteri; (4) aktivlerin idaro edilmosi vo ya resurs optimallagdirmasi ilo birbasa
olago.

Todqiqatda asagidaki analitik iisullardan istifado edilmisdir: (1) Sistematik adobiyyat
tohlili -molumatlarin struktur lasdirilmis sokildo toplanmasi vo giymatlondirilmoesi; (2)
Bibliyometrik tohlil - todqiqat trendlorinin vo asas istiqamatlorin miioyyonlosdirilmasi; (3)
Meta-tohlil - miixtolif todqigatlarin noticolorinin inteqrasiyast vo iimumi naticalorin
cixarilmasi; (4) Miiqayisali tohlil - miixtalif texnologiyalarin vo metodlarin effektivliyinin
miiqayisasi; (5) Iqtisadi-riyazi modellosdirma - aktivlorin idare edilmosi proseslaorinin riyazi
tosvirinin yaradilmasi.

Material vo metodlar.

Tadqiqat arazisi va shata dairasi
Bu icmal todgiqat 2015-2025-ci illor arasinda Scopus, Web of Science, Springer, Elsevier,
IEEE, Taylor & Francis kimi beynoslxalq indeksli bazalarda nosr olunmus elmi moqalolori
ohato edir. Todqigat cografi baximdan qlobal xarakter dasiyir vo miixtolif iqtisadi inkisaf
soviyyosino malik Olkolordoki heyvandarliq tesorriifatlarini ohato edir. Arasdirma siid
sigirciligl, ot sigirciligl, gqaramalgiliq, qusculuq vo digor heyvandarliq saholorini ohato edon
genis spektrli aktivlorin idars edilmasi masalalorini oks etdirir.

Tadqiqatlar gostorir ki, heyvandarliq tesarriifatlarinda aktivlerin dovriyye omsali orta
hesabla 0.25-0.35 arasinda doyisir, bu isa investisiya edilmis har bir dollar {igiin yalniz 25-35
sent golir oaldo edilmosini gostorir (Purdue University, 2020). Bu gostorici digor sonaye
saholori ilo miiqayisade xeyli asagidir vo tosarriifatlarin maliyya effektivliyinin artirilmasi
zaruratini ortaya qoyur. Bununla yanasi, resurs istifadosindo somarasizlik ekoloji problemlors
do sabab olur - heyvandarliq sektoru qglobal istixana qazi emissiyalarinin toxminan 14.5%-ni
toskil edir (FAO, 2018).

Cadval 1. Heyvandarhgq tasarriifatlarinda aktivlorin tasnifati vo xiisusiyyatlori

AKktiv névi Xiisusiyyati Dévriyys miiddoti  Idarsetmo prioriteti

Torpaq vo binalar Uzunmiiddotli aktivle 15-25 il Texniki tominat, tomit

Tosorriifat texnikast  Orta miiddotli aktivlor 5-10 il Somoralilik,
yenilogdirma

Damazliq heyvanlar ~ Canli aktivlor 3-7il Mohsuldarliq,
saglamliq

Yem ehtiyatlart Dovriyya aktivloeri 3-12 ay Keyfiyyat, saxlama

Cadval 1-do gostorildiyi kimi, heyvandarliq tosorriifatlarinin aktivleri dovriyye
miiddotino vo xilisusiyyotlorino goro forqli idaroetmo yanagmalari tolob edir. Uzunmiiddatli
aktivlor (torpaq, binalar) kapital investisiyalar1 vo uzunmiiddstli planlagdirma tolob edir,
dovriyys aktivlori iso (yem, ehtiyatlar) operativ idarsetmo vo optimallagsdirma {igiin daha
cevik yanagma zoruridir.

Molumatlarin toplanmasi — Emal — Qorar — Natica
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MUZAKIRO

Daqiq heyvandarhq texnologiyalar:1 (PLF) va aktivlorin idars edilmasi

Daqiq heyvandarliq texnologiyalar1 (Precision Livestock Farming - PLF) 21-ci asrin
ovvollorindo ortaya ¢ixmis vo heyvandarliq sektorunda inqilabi doyisikliklor yaratmisdir.
PLF-nin osas prinsipi heyvanlarin, onlarin mohsullarinin vo tosorriifat miihitinin real vaxt
rejimindo avtomatik monitoringini hoyata kecirmokdir (Berckmans, 2017). Son todqgiqatlar
gostorir ki, PLF texnologiyalarinin totbiqi aktivlorin idars edilmasi proseslorinds shomiyyatli
tokmillosmalora sobab olur. Sensor texnologiyalari, IoT (Internet of Things - Osyalarin
Interneti), siini intellekt vo masin dyronmosi alqoritmlorinin inteqrasiyasi tosorriifatlarin
operativ somaraliliyini artirir vo resurs itkisini minimuma endirir.

Monteiro (2021) torofindon aparilan todqiqat gostorir ki, sensor asasli damci suvarma
sistemlorinin totbiqi su istehlakin1 35-40% azaldir vo torpaq resurslarinin daha effektiv
istifadosing gorait yaradir. Bundan slave, PLF texnologiyalarinin totbiqi heyvanlarin davranis
niimunslorinin tohlili vasitasilo xostaliklorin erkon askar edilmosino imkan verir. Bu iso
miialico xorclorinin azalmasina vo heyvan sohhatinin yaxsilagsmasina sobob olur (Norton,
2019). Tohliller gostarir ki, avtomatlagdirilmis yem sistemlori yem itkisini 12-18% azaldir vo
har heyvana diison optimal gidalanma rejimini tomin edir.

PLF texnologiyalarinin maliyys g0Ostoricilorine tosiri xiisusilo digqqstelayiqdir.
Tadqiqatlar siibut edir ki, PLF-nin totbiqi aktivlorin dovriyyo amsalin1 15-25% artirir vo
investisiyalarin geri doniis miiddstini 2-3 il qisaldir (Agriculture, 2020). Bundan slavs, PLF
sistemlori tosorriifat idaragilorino real vaxt rejimindo qorarlar gobul etmok imkani verir ki, bu
da operativ somaraliliyin artmasina gatirib ¢ixarir.

Resurs optimallasdirmasi va riyazi modellosdirma

Heyvandarlq tesorriifatlarinda resurs optimallagsdirmasi sahosindo aparilan todqigatlar
omoliyyat tadqiqati (Operations Research) metodlarmin genis totbiqini gostorir. Dogrusal
programlasdirma, moagsad programlagdirmasi vo stoxastik optimallasdirma metodlari
tosarriifatlarin  resurs bolgiisii problemlorinin hollinds effektiv vasitolordir. Aglnform®
modelinin totbiqi 1ilo aparilan todqiqatlar gostorir ki, torpaq vahidlorinin bioloji
xiisusiyyotlorinin nozore alinmasi ilo resurs bolgiisiiniin optimallagsdirilmas1 tosorriifatin
moanfaatini 18-22% artira bilir (Agriculture, 2020).

Lin (2021) torofindon hazirlanmigs IoT osashi fertigasiya sisteminin riyazi modeli
mohdud resurslarin ¢oxlu mohsullar arasinda optimal bolgiisiinii tomin edir. Bu model hom
iqtisadi manfooti, hom do ekoloji faydalari maksimuma ¢atdirmaq magsodi dasiyir.

Max Z=2% (Pi * Xi) — X (Ci * Xi)

¥ (aij * Xi) <Bj
Xi1>0

Burada, Pi — mohsul goliri, Ci — xarclar, Xi — resurs migdari

Modellasdirma naticalori gostorir ki, empirik metodlarla miiqayisado optimallasdirma
yanagmas1 daha yiiksok iqtisadi vo ekoloji gostericilor tomin edir. Bununla yanasi, genetik
alqoritmlor vo masin 6yronmasi metodlarinin inteqrasiyasi azot giibralorinin totbiq cadvalinin
optimallagdirilmasinda shomiyyatli naticolor verir.

Cadval 2. PLF texnologiyalarinin maliyya gostaricilaring tasiri

Gostarici oInanavi iisul PLF tatbiqi ilo
Aktivlorin dovriyys omsali ~ 0.25-0.30 0.35-0.45
Omoaliyyat xarclari (%) 100 70-82
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Gostarici Inanavi iisul PLF totbigqi ilo
Yem istifads effektivliyi (%) 68-75 82-88
Mohsuldarliq artimi1 (%) Baza gostarici +12-18

Codval 2-do togdim olunan molumatlar PLF texnologiyalarinin heyvandarliq
tosarriifatlarinin osas maliyys gostericilorine ohomiyystli miisbot tosirini gosterir. Aktivlarin
dovriyye omsalinin artmasi investisiyalarin daha siiratli geri doniislinii tomin edir, omoliyyat
xarclorinin azalmasi iso monfoot marjasini artirir.

PLF tatbigindan avval va sonra

100 -
80 - \
60 -
40 4

20 4

0_

Aktiv dovriyyasi Xarclar Mahsuldarhq

Qoarar dastok sistemlari va siini intellekt

Qorar dostok sistemlori (Decision Support Systems - DSS) miiasir heyvandarliq
tosarriifatlarinin idaro edilmosinds miithiim rol oynayir. Bu sistemlor real vaxt molumatlari,
tarixi data, ekspert biliklorini inteqrasiya edorok tosorriifat idaragilorine osaslandirilmis
qgorarlar qobul etmok imkan1 verir. Siini intellekt vo masin dyronmaosi alqoritmlorinin DSS-9
inteqrasiyasi1 sistemin prognozlagdirma qabiliyyatini vo doqiqliyini shomiyystli doracodo
artirir (Araujo et al., 2023).

Frontiers tadgiqat jurnalinda nasr olunan bibliyometrik tohlil gostorir ki, 2000-2022-ci
illor arasinda kond tosorriifatinda siini intellekt asasli DSS sahosindo 1305 elmi moqalo nogr
olunmusdur. Bu tadqiqatlarin oksariyyati mohsul identifikasiyasi, doqiq suvarma, [oT osash
agilli tosorriifatgiliq kimi saholoro hosr edilmisdir. Masin dyronmosi metodlarinin (xiisusilo
dorin Oyronmo vo tobii dil emali) totbiqi bitkilorin xastaliklorinin  diagnostikasi,
mohsuldarligin  prognozlasdirilmast vo resurslarin optimal bolgiisii sahslorinds  yiiksok
doaqiqlik gostarir.

Heyvandarliq sektorunda DSS-nin totbiqi xiisusilo siid tosorriifatlarinda genis
yayllmisdir. Avtomatlagdirilmis sagim sistemlori, sensorlardan toplanan molumatlar osasinda
har bir heyvanin saglamliq voziyyatini, yem gobulunu, moahsuldarligini real vaxt rejiminds
izloyir. Bu molumatlar masin 6yronmosi alqoritm lori vasitasilo emal edilir vo tosorriifat
menecerlorino spesifik tovsiyalor taqdim edilir. Todqiqatlar gostarir ki, belo sistemlarin tatbiqi
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heyvan xostoliklorinin erkon miioyyon edilmosi ehtimalim1 40-50% artirir vo miialico
xorclorini 25-35% azaldir (Berckmans, 2015).

GPS va GNSS texnologiyalarinin otlaq idaragiliyindo totbiqi do diggeatolayiqdir
(Mammadov et al., 2023). Bu texnologiyalar heyvanlarin otlaq davranisini, harokat yollarini
vo Ustiinliik verilon orazilori xarakterizo etmoyo imkan verir. Horokat siiroting asason otlaq
foaliyyotlori  forglondirilo bilir. GPS "yaxaliglar1" wvasitesilo uzunmiiddotli movqge
molumatlarinin toplanmasi govsoyonlorin mokan paylanmasi alisqanliglart vo sabablorinin
daha dolgun basa diistilmasino imkan verir (Monteiro et al., 2021).

Maliyya gostaricilari vo aktivlorin idars edilmasi

Heyvandarhq tosorriifatlarinin maliyys sohhatinin qiymatlondirilmasi bes osas sahoni
ohato edir: likvidlik, 6doma qabiliyyati, rentabellik, maliyys somoraliliyi vo geri 6domo
qabiliyyati. Iowa Dovlat Universitetinin todqiqatlart gostorir ki, yaxsi maliyys veziyyatindo
olan tosorriifatlarin cari omsal (current ratio) on az1 3.0 vo ya daha yiiksok olur. Isloyan
kapitalin hacmi iimumiyyatlo tosarriifatin illik imumi golirinin 50-70%-na barabar olur (Iowa
State University, 2024).

Aktivlorin dovriyyo amsali (Asset Turnover Ratio) aktivlorin no qodor effektiv istifado
edildiyini gostoron mithiim gostaricidir. Bu gostarici investisiya edilmis hor bir dollar kapital
ticlin no qodor timumi golir alds edildiyini 6l¢iir. Purdue Universitetinin todqiqatina asason,
35% va daha yiiksok aktivlorin dovriyys omsalt "yasil" zona, 25-35% "sar1" zona, 25%-don
asagl iso "qurmiz1" zona hesab olunur. Bu gostoricilor uzunmiiddstli performansa aiddir vo
ayri-ayri illor iiglin deyil, bir nega illik orta gostaricilar ti¢iin totbiq edilmalidir.

Aktivlorin dovriyye amsalinin hesablanmasi ii¢lin asagidaki formula istifads edilir:

Aktiviorin dévriyya amsal = Istehsalin dayari / Orta aktivior

Burada istehsalin doyori iimumi nagd golir, inventar doyisikliklori vo digor golir
maddalorini ohato edir. Orta aktivlor iso ilin avvali vo sonu arasindaki timumi aktiv
doyarlarinin ortasi kimi hesablanir. Bu gdstoricinin asagi olmasi tosorriifatin imumi golirlorini
vo masin-avadanliq, torpaq sahibliyi xorclorini qiymotlondirmasinin zoruriliyini gostorir
(Michigan State University, 2021).

Tosarriifatlarin maliyyas effektivliyinin artirilmasi {igiin bir sira strategiyalar movcuddur:
(1) ©maliyyat xorclorinin optimallagdirilmasi - lazimsiz xarclorin aradan qaldirilmasi, resurs
istifadosinin somorsliliyinin artirilmasi; (2) Kapital strukturunun yenidon qurulmast -
borclarin optimal idars edilmasi, kapital xorclorinin azaldilmast; (3) Diversifikasiya - mohsul
¢esidinin  geniglondirilmasi, riskin azaldilmasi; (4) Texnoloji yenilosma - muasir
texnologiyalarin  totbiqi, avtomatlagdirmanin artirilmasi; (5) Bazar strategiyasinin
tokmillosdirilmasi - satis kanallarinin optimallagdirilmasi, mohsullarin doyarinin artirilmasi.

Ekoloji davamliliq va resurs samoraliliyi

Heyvandarliq tosorriifatlarinda aktivlerin idare edilmosinin optimallagdirilmasi yalniz
igtisadi  mogsadlora deyil, hom do ekoloji davamliliq mogsadlorine xidmot edir. PLF
texnologiyalarinin totbiqi istixana qazi emissiyalarinin azaldilmasina, su va enerji istehlakinin
optimallasdirilmasina, torpaq keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina téhfo verir. Todqigatlar goéstorir
ki, doqiq heyvandarliq texnologiyalarimin totbiqi metan emissiyalari 12-18%, azot oksid
emissiyalarini iso 20-25% azaltmaq potensialina malikdir (Rowntree, 2020).

Silvopastaral sistemlor (agac vo kollarin otlaglara inteqrasiyasi) davamli heyvandarligin
mithiim komponentidir. Ekvador Amazoniyasinda aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu sistemlor
torpaq mohsuldarliini artirir, karbon sekvestrasiyasini giiclondirir vo ekosistemin davamliligini
yiiksoldir. ©Ononovi otlag osasli modellorlo miiqayisado, silvopastaral sistemlor yerli agac
ndvlarinin vo kollarin inteqrasiyasi vasitosilo miiasir kond tosorriifat1 tocriibolorini anenovi yerli
biliklor (masalon, Kichwa chakra sistemi) ilo birlosdirir (Rivera, 2025).
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Regenerativ kond tosorriifati prinsi plori otlaq idaroetmosindo innovativ yanagmalar toklif
edir. Bu yanagsma heyvanlarin tobii davranisini toqlid edorok, sporadik lakin konsentrasiya
olunmus yem istifadosini tomin edir. Bitkilora otlaq hadisolori arasinda kifayst qodar barpa vaxti
verilir ki, bu da onlarin vo kok sistemlorinin saglam galmasini tomin edir. Bundan olava, bitkilori
daha uzun miiddot aktiv boylimo voziyyotindo saxlayir, glinos enerjisinin daha ¢ox tutulmasini
tomin edir vo heyvanlarin idrar vo nacis ¢ixarisi vasitosilo yeriistii qida maddslorinin torpaga dovr
etmoasina komok edir (Thompson & Rowntree, 2022).

Natica. Bu icmal todqiqat heyvandarliq tosorriifatlarinda aktivlorin idare edilmasi
proseslorinin optimallagdirilmasi sahasinds aparilmis son 10 ilin beynoslxalq elmi aragdirmalarini
sistematik sokildo tohlil etmis vo bir sira miihiim noticalor aldo etmisdir. Todqgiqat gostorir ki,
doqiq heyvandarliq texnologiyalariin (PLF), siini intellekt asasli gqorar dostok sistemlarinin vo
riyazi optimallagdirma metodlarinin inteqrasiya edilmis totbiqi heyvandarliq tesorriifatlarinin
maliyya gostoricilorinin shomiyyatli doracods yaxsilasmasina sabab olur. Bu tadqiqat naticolori
gostarir ki, texnoloji innovasiyalar vo analitik metodlarin inteqrasiyast heyvandarliq
tosorriifatlarinda rogomsal transformasiyanin asas horokatverici qlivvasidir.

Osas naticalor asagidakilardir:

* PLF texnologiyalarinin totbiqi aktivlorin dovriyye amsalini 15-25% artirir vo omaliyyat
xorclorini 18-30% azaldir

* Sensor texnologiyalart vo IoT sistemlori real vaxt monitoringi vasitasilo resurs istifado
effektivliyini shamiyyatli doracads yiiksaldir

* Riyazi optimallagsdirma modellori vo qorar dostok sistemlori tosorriifat idarogiloring
osaslandirilmis qorarlar gobul etmok imkani verir

 Siini intellekt vo masin OSyronmosi alqoritmlorinin  totbiqi  xostoliklorin  erkon
askarlanmasini tomin edir vo miialico xorclorini 25-35% azaldir

» Silvopastaral sistemlor vo regenerativ kond tosorriifati prinsiplori ham iqtisadi, hom do
ekoloji davamlilig1 tomin edir

Tosarriifatlarin aktivlerinin effektiv idaro edilmaesi li¢iin kompleks yanasma tolob olunur.
Bu yanasma texnoloji innovasiyalari, maliyys idaraciliyini, ekoloji davamliligi vo insan
resurslarinin inkisafini ohato etmalidir. Todqiqat gostarir ki, yalniz texnoloji haller deyil, hom da
tosarriifat igcilorinin tolimi va toskilati doyisikliklor aktivlorin idare edilmasi proseslorinin ugurlu
optimallagdirilmasi tigiin vacibdir (Mammadov et al., 2023).

Golocok todqiqatlar  iiclin - asagidaki istigamotlor tovsiyo olunur: (1) PLF
texnologiyalarinin kigik vo orta Olciilii tosarriifatlarda totbiqinin olverislilik todqiqatlari; (2)
Stini intellekt asasli prognozlasdirma modellorinin daqiqliyinin artirilmasi; (3) Blockchain
texnologiyasimin tosarriifat idarociliyindo totbiq imkanlarnin aragdirilmasi; (4) iqlim
doyisikliyi kontekstindo aktivlorin idaro edilmosi strategiyalarmin hazirlanmasi; (5)
Azorbaycan vo Conubi Qafqaz regionu iiclin xiisusi optimallagdirma modellorinin iglonib
hazirlanmas.

Noticodo qeyd etmok lazimdir ki, heyvandarliq tesorriifatlarinda aktivlorin idars
edilmasi proseslorinin optimallagdirilmasi sektorun davamli inkisafi ti¢lin strateji ohomiyyato
malikdir. Bu sahodo aparilan elmi todqiqatlar vo praktiki totbiglor tesorriifatlarin iqtisadi
somoaraliliyinin artirilmasina, ekoloji tosirin azaldilmasina va global arzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasina tohfo verir. Bu naticolor gostorir ki, roqomsal texnologiyalar vo analitik
modellorin inteqrasiyast heyvandarliq tosorriifatlarinda idaroetmonin transformasiyasini
stirotlondiron asas amillorden biridir.
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OPTIMIZATION OF ASSET MANAGEMENT PROCESSES IN LIVESTOCK
FARMS

Musayeva Aynur Rahim !, Hasanova Nailo Fakhraddin 2,
Orucova Elnare Maharram?®, ibrahimova Fakhriyya Aladdin*

Abstract

Research Objective — The main objective of this study is to systematically analyze international scientific
research conducted over the last decade (2015-2025) on the optimization of asset management processes in
livestock farms and to develop practical recommendations.
Research Methodology — Effective asset management in livestock farms is one of the key conditions for
sustainable development in modern agriculture.
Practical Significance of the Research — This study systematically analyzes international scientific research
conducted over the past decade on the optimization of material, financial, and human resources in livestock
farms. The research examines the impact of Precision Livestock Farming (PLF) technologies, decision support
systems, artificial intelligence-based management models, and resource planning methods on the financial
performance of livestock enterprises.
Research Results — The results indicate that the implementation of PLF technologies increases asset turnover
ratios by 15-25%, reduces operating costs by 18-30%, and significantly improves resource use efficiency. The
study proves that optimizing asset management processes ensures both economic efficiency and environmental
sustainability.
Scientific Novelty of the Research — The scientific novelty of this study lies in the integrated analysis of
interdisciplinary approaches — financial management, technological innovations, artificial intelligence, and
operations research methods — within the context of asset management in livestock farms. The study also
provides practical recommendations applicable to the livestock sectors of Azerbaijan, Turkiye, and other
developing countries.

Keywords: livestock farms, asset management, optimization, precision livestock farming, resource
efficiency, decision support systems

ONITUMM3ALMSA MTPOLECCOB YIIPABJIEHUSA AKTUBAMU B
’KUBOTHOBOJUYECKHX XO3HCTBAX

MycaeBa Aitnyp Parum?®, Tacanosa Hanns ®axpanaun?, Opymkosa DIbHApe
Maxappam®, U6parumosa Daxpus Anayiua’

AHHOTAIUS
Heab wucciaenoBanuss — OCHOBHOH IIENIbIO JIAHHOTO HWCCJICNOBAHUS SIBSIETCSI CHCTEMATHUYECKHMA aHaju3
MEXITYHAPOJHBIX HAYYHBIX paboT, MPOBENEHHBIX 3a MOCIeAHUe aecaTh JeT (2015-2025 1T.), MOCBAMIEHHBIX
ONTUMU3AIMH TIPOLIECCOB YIPABICHHUS aKTHBAMH B JKHBOTHOBOJYECKHX XO3SMCTBAX, a TaKxke pa3paboTka
MPaKTUYECKUX PEKOMEHIAIIH.
Mertonosorusa ucciaenoBanusi — D(P(GEKTUBHOE YIpaBICHUE aKTUBAMH B KHBOTHOBOMYCCKHX XO3SHUCTBAaX
SIBJISIETCS. OJTHUM U3 KIIIOUEBBIX YCIOBHM YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUSI COBPEMEHHOTO CEJIBCKOTO X03UCTBA.
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IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH MccieloBaHusl — B paboTe cucTeMaTHuecKd aHAIM3HPYIOTCS MEKAyHApOIHBIE
Hay4YHBIE MCCIIEIOBAHUS MIOCIIEAHETO ASCATHICTHSL, TIOCBSIIEHHBIE ONITUMU3AIIMY MaTepHAIbHBIX, (PMHAHCOBBIX U
TPYIOBBIX PECYpCOB B JKHBOTHOBOJYECKHMX XO3sHcTBax. lccnenyercs BIMsSHUE TEXHOJOTHMH TOYHOTO
xuBoTHOBOJIcTBa (Precision Livestock Farming — PLF), cucreM mojuepXKu NPHHATHS peIeHUH, MoAenei
yIpaBJieHUss Ha OCHOBE HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJJICKTa M METOAOB IUIAHMPOBAHHUS PECYpCcOB Ha (DMHAHCOBBIC
MIO0Ka3aTeJ M )KUBOTHOBOIUECKHX MTPEATIPUSTHH.
PesyabraTsl ucciaenoBanusi — Pe3ynbTaThl NOKa3bIBalOT, 4YTO BHenpeHue TtexHoioruit PLF moBbimaer
K03(p(punreHT 000paIMBaEMOCTH aKTHBOB Ha 15-25%, cHmXaeT omepannoHHble HM3AepXkH Ha 18-30% wm
3HAYHUTEIBHO MOBHIIAET 3P(YEKTUBHOCTh UCIIONB30BAaHUS PEeCypcoB. J[oka3zaHO, YTO ONTHUMHU3ALMS IPOLECCOB
VIpaBJICHUS aKTHBAaMU o0OeCcleynBaeT KaK JKOHOMHUYECKYI0 J()(PEKTHBHOCTh, TaK M DKOJOTHYSCKYIO
YCTOWYUBOCTb.
Hayunas HoBu3Ha ucciaenoBanusi — HayyHas HOBH3Ha paOOTHI 3aKIIOYAETCS B MHTETPUPOBAHHOM aHAJIU3E
MEXKAUCIMIUIMHAPHBIX ~ MOJAXOJOB —  (DMHAHCOBOTO  MEHEKMEHTa, TEXHOJIOTHYECKHX  MHHOBAIIHH,
HCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTAa M METOJIOB HCCIICAOBAHUS ONEpaldii — B KOHTEKCTE YIpaBJICHUS aKTUBaMU B
KMBOTHOBOJTYECKMX XO03sificTBaX. Takke NpelncTaBieHbl MPaKTHYECKHE PEKOMEHMAAIMU Ui MPUMEHEHHS B
KMBOTHOBOJTYECKOM cekTope AsepOaiimkana, Typiyu u Apyrux pa3BUBAIOLIMXCS CTPAH.

KaioueBble cioBa: >KMBOTHOBOJUECKHE XO3SMCTBA, YIpaBIeHHE aKTHBAaMH, ONTHMH3AlMs, TOYHOE
KMBOTHOBOJICTBO, 3(p(heKTHBHOCTH PECYpPCOB, CUCTEMBI MOJJICPKKH PHHSATHS PELICHUN
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